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CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
NAM 2024

Danh gia vé hoat dong cia HDQT Cong ty trong nam 2024, thanh vién doc 1lap HDQT
nhén dinh chung nhu sau:

HDQT Céng ty da 1am viéc vai tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tic quan
tri, tuan tha ding cic quy dinh dbi véi Cong ty dai chiing. Cac cudc hop ciia HDQT da
dugc triéu tap kip thoi va thuc hién theo céc trinh tu quy dinh tai Diéu 1éva Quy ché
ndi bd vé quan tri Cong ty. Noi dung cac cudc hop déu duoc cac thanh vién HDQT
thao luan, danh gia ddy du va can than dé dua ra nhitng dinh huéng va giai phap dem lai
loi ich cao nhét cho Cong ty.

Céc vén dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, mé rong thi trudng, dau tu cong nghé
va xdy dung hé théng quan ly déu dugc HPQT thuong xuyén xem xét va dénh gia
trong cac cudc hop dinh ky.

Céc quyét dinh cia HDQT tai cac cudc hop déu dugc HDQT théng qua theo nguyén
tic da sb, bién ban cudc hop duoc lap day du, co chit ky cua céc thanh vién HDQT
tham du hop.

. Vé co cau to chire

Trong nam 2024, HDQT co6 tt ca 07 thanh vién, trong d6 ¢6 2 thanh vién doc 1ap. Toan
bo céac thanh vién HDQT déu tham gia ddy du va tich cuc vao cac hoat dong hoach
dinh, kidm soat tuén thi, phan bién chién luge, dam bao tét cac thong 1¢ quan tri cong
ty chudn muec.

Vé co ché van hanh hoat dong:

Nim 2024, HDQT da td chtic 16 phién hop, hau hét theo hinh thirc truc tuyén. Cac
cudc hop cia HPQT da dugc triéu tép va thuc hién véi lich trinh cu thé, chuan bi tai
liéu ddy du, tuan thii quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy dinh ctia phap luat. Noi dung
cac cudc hop duge cac thanh vién HDQT théo luan, phan bién, danh gia ddy du va can
trong.

Céc van d lien quan dén chién luoc, ké hoach kinh doanh, tai chinh trong Cong ty déu
duoc thao luan, kiém soat mot cach chit ché gitta HDQT va BTGD.

Céc thay doi vé ké hoach dau tu, chién luge mdi déu dugce nghién clru doc lap, co co
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s6 khoa hoc va phan bién gitta HPQT va BTGD.
Vé két qua cong tac quan tri va giam sat:

Vé téng thé, HDQT da thuc hién tbt vai tro ctia minh trong viéc trién khai céc ké hoach,
chu truong, dinh hudng chién luge do DHDCD dé ra.

HDQT da tudn thu cac quy dinh vé quan tri cong ty, tri€u tap céc cudc hop dinh ky va
bat thudng nham kip thoi chi dao, ban hanh cac quyét dinh phu hop véi tinh hinh thuc
té.

HDQT da thyc hién ding vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd tro, giam sat BTGD
thuc hién cac noi dung da duoc DPHDPCD va HPQT thong qua, dam bdo tudn thi quy
dinh ctia phép luat, dong thoi hai hoa loi ich ctia Cong ty va céc cb dong.

Thanh vién HDQT gitt chirc danh trong BTGD thudng xuyén tham du cac cudce hop
dinh ky va bét thuong cta BTGD Cac quyét dinh quan trong ctia BTGP déu dugc
phan tich, phan bién va tham van tir cac thanh vién HDQT / Chu tich HDQT nhim bao
dam loi ich cua Cong ty.

Cac thanh vién HDQT nhén dién mét cach chu dong vai tro, trach nhiém hd tro ddi voi
BTGD va c6 su chia sé kinh nghiém, twong tac, trao dbi d6i véi BDH vé nghiép vu
quan tri Cong ty.

Két luén:

HDQT da thuc hién diy du chuc nang dai dién ctia cac chu s& hitu trong viéc gidm sat
hoat dong diéu hanh cua Cong ty, dinh huéng pht hop va chi dao kip thoi dam bao st
dung hi€u qua céac nguon luc @é dat dugc céc chi tieu do PHDPCD giao, trén co sé tuin
thi cdc quy dinh cla phép luat, Diéu 1é Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién chitc ndng quén ly, gidm sat cong tac diéu hanh cua BTGD,
HDQT da phdi hop chat ché véi BDH tim kiém nhitng giai phap thdo g& khé khan
trong san xuat kinh doanh nam 2024.

Nhin chung, nim 2024, véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thuc hién
nhiém vu mot céc trung thuc, can trong, HDQT da trién khai cac giai phap quyét liét_
trong cong tac giam sét, chi dao BTGD thuc hién céc Nghi quyét PHDCD, Nghl quyét
HDQT va hoan thanh két qua nam vuot bac, dam bao loi ich cho Cong ty va cb dong.
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