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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DATI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

I.  Panh gia két qua kinh doanh nim 2022

N&m 2022 duoc chia 1am hai giai doan: Sau thang d4u nim do anh huéng cta dich
Covid 19, chién tranh Nga - Ucraine, tinh trang thiéu lao dong... da gdy nén su un tic tai
cac cang bién 16n & My, Chau Au va Trung quéc, 1am cho tinh trang khing hoang thiéu
tau va vo container van tn tai nén da gitr gi4 cude van chuyén container & mirc cao, mot
s6 tuyén con ting cao hon so véi gid cudce binh quén cia ndm 2021, nhd vy cac hing tau
déu c6 14i 16n. Tuy nhién bét ddu tir cubi thdng 7 do lam phat cao, sirc mua va khéi luong
van tai toan cdu suy giam (tuyén A - Au gidm t6i hon 10%), khéng c6 mua cao diém theo
thong 1¢ & ca tuyén nude ngoai va trong nude nén gid cude van chuyén container da giam
rét nhanh, c6 thé néi 1a “roi thing dtng”, nhidu tuyén giam t6i 80%, co tuyén tir Trung
Quéc vé Viét Nam da 4p dung gia cude bing “0”, nhiu hang tau bi 15 va da phai bo tuyén
hoc cho tiu nam cho hang. ..

Péi voi Cong ty cb phin van tai va xép d& Hai An ngoai viée duoc hudng loi tir xu
thé chung néi trén trong sau thang diu nam, ngay khi thi trudng nude ngoai ¢ dau hidu
suy giam, Cong ty da tip trung ting chuyén, m& thém cang ghé cho tuyén noi dia, lva
chon ddi tac dé cho thué dinh han tau ra thi trudng nudc ngoai vai gia cude cao hon thoi
gian truéc dich. Nho vay hoat dong ciia doi tau van dn dinh, dat lgi nhudn cao, d(‘Sng thoi
con dam bdo viéc lam, ting hiéu qua kinh doanh cho cac doanh nghiép lién quan trong
chudi cung tng ctia Cong ty nhu Cang Hai An, Cong ty lién doanh Pan-Hai An, c4c cong
ty dich vu logistics nhu HAAL, HAFC...c6 thé noi nho sudt diu tu doi tau thip, linh hoat
&p dung ca hai phuong thtrc “tu khai thac” va “cho thué dinh han” nén két qua kinh doanh
doi tau va ciia toan cdng ty van vugt ké hoach, cu thé:

- Téng san luong dat 1.001.317 TEU, trong d6 Khai thac cang dat 417.000 TEU, van
tai container dat 392.000 TEU, khai thac Depot dat 192.000 TEU.

- Téng doanh thu dat 3.250 ty ddng, Loi nhuén sau thué hop nhit dat 821,9 ty ddng,
tang 1,5 14n so v&i K& hoach.

Pén hét nam 2022, Cong ty da xdy dung dwoc doi tau container gdm 11 chiée véi
tdng trong tai gdn 16.000 TEU, tang gip gin 3 14n so v&i ndm 2019 12 thoi gian trudc dai
dich va tré thanh d6i tau container 16n nhét va tré nhat cia Viét Nam, d@)ng thoi cling lot
vao Top 100 hing tau container cua thé gidi.




II. Nhan dinh thj trwong giai doan 2023 - 2024

Theo danh gid cia WB, IMF va céc to chirc tu van hang hai 16n trén thé gidi, thi
truong vén tai bi€n noéi chung va van tai container noi riéng trong cic nam tgi sé ti€p tuc
bi &nh hudng do cic nguyén nhéan sau:

- Do lam phét cao, strc mua suy giam trén pham vi toan cau va xu thé dich chuyén
cac nha may san xuat vé gan noi tiéu thu dé gidm chi phi nén khoi lugng vén tai sé giam
so v4i nam 2022, riéng container cd thé giam téi 6% trén mot s6 tuyén lién luc dia.

- Chién tranh Nga - Ucraine, méu thufn gitta M§, khdi EU va Nga... chua thé két
thiic s6m s& truc tiép anh hudng dén tbc d6 ting trudng kinh té toan clu.

- Riéng v6i vén tai container, tinh trang du thira trong tai do luong tau déng maéi sé
ban giao trong cdc nam 2023, 2024, 2025 (chiém t6i gin 30% tdng trong tai doi tau
container toan ciu) c6 thé s& xay ra, bén canh d6 cac nude da va dang m& rong thém cac
viing bién quén ly khi thai (Emmision Control Areas - ECA) va bit budc tau phéi sir dung
diu véi ty 1& Luu huynh nhé hon 0,1% (DO) khi di vao khu vuc nay, ddng thoi IMO da
&p dung bién phép quan ly tdc d6 khai thac dé giam phat thai khi Carbon thong qua viéc
lip dat Bo han ché tdc db (Engine Power Limitation - EPL) tir 01/01/2023... cac yéu td
trén s& lam ting dang ké chi phi kinh doanh cho d4i tau. ..

III. Ké hoach nim 2023

Cin ctr dién bién thi trudng néu trén va ké hoach dau tu, phat trién dai han, Cong ty
xac dinh dinh hudng kinh doanh trong thoi gian t6i nhu sau:
- Péi voi doi tau phai tiép tuc phéin dau tang thi phén van tai container va pham vi
hoat dong trén tuyén noi dia, cing véi Lién doanh ZIM-HAIAN phat trién cac tuyén Noi
A, sir dung linh hoat d6i tau, tiét kiém chi phi d& d&am bao cho ddi tau hoat dong c6 1i.
- Péi vé6i cac doanh nghiép Khai thac Cang, Depot va Logistics phai phan d4u dat loi
nhuén cao hon nim 2022 @ hd trg cho doi tau.

K& hoach nam 2023 nhu sau:

a) Kinh doanh: Tng san lugng 1.006.000 TEU, trong d6 Khai thac Cang 418.000
TEU, van tai container 396.000 TEU, Depot 192.000 TEU. Téng doanh thu 2.959 ty, tong

chi phi 2.286 ty. Loi nhuén hop nhét sau thué 492 ty, giam 41% so véi thuc hién nam 21 AN

2022.

b) Déu tr & Lién doanh: Tap trung x4y dung van phong tai Hai Phong va HCM cho
lién doanh ZIM HAIAN trong qui 1/2023, ciing v6i ZIM va lién doanh t6 chirc tuyén van
chuyén container du tién di Péng Nam A trong thang Ba nam 2023, nghién ciru d mé
tuyén Pong Bic A trong nam 2023, tiép tuc tim thém ngudn vén dé phuc vu ké hoach
déng méi va du tu thém tau khi c6 co hdi. TS chirc nghién ciru, tham gia d4u thau céac
dw 4n Cang, Depot & khu vue Viing Tau, TP. HCM va ddng bang song Ciru Long tao co
s& hau can lau dai cho Céng ty tai khu vuc phia Nam.




¢) Quan tri: Tiép tuc phat trién va én dinh hoat dong ctia cac don vi mdi (ABSL,
ZIMHAIAN); tap trung hoan thién, phat trién céc phdn mém diéu hanh, quén tri lam co
s& thuc hién s6 héa cho Cong ty va cac don vi thanh vién. Tuyén dung va tu t chirc dao
tao nhén vién méi dap ting nhu cau phat trién ciia Cong ty.
IV. Cac ndi dung dy kién trinh PHPCD
1. Phé duyét Béo cdo Tai chinh nam 2022 di dwoc kiém toén (c6 T trinh riéng).
2. Nam 2022 nho thi truong thuén lgi nén Céng ty tiép tuc dat loi nhuén cao gép 1,5
14n so v6i 2021, dw kién ndm 2023, 2024 hoat dong kinh doanh s& @i mat véi nhiéu thach
thirc. Tuy nhién do sudt dau tu d6i tau thép SO v6i thi trudong nén du kién cac hoat dong
kinh doanh ctia d¢i tau, cang va Depot van ¢6 lai. Vi vay HPQT du kién trinh PHDCD
phé duyét tra cb tirc nam 2022 bing v6i mirc ¢d tirc da tra cho ndm 2021. Tuy nhién do
Cong ty dang can tién mit dé thuc hién cac du 4n dong tau méi nén C6 tire sé duwoe tra
bing cb phiéu véi ty 18 50%.
3.  Phé duyét K& hoach kinh doanh va du tu nam 2023.
4. Phé duyét Phuong 4n phat hanh Trai phiéu chuyén dbi cho cb dong chién lugc dé
huy dong von dau tu dong tau méi, ¢6 To trinh riéng.
Hoi dong quan tri Cong ty cb phin vén tai va xép do Hai An xin kinh trinh Dai hi.
Xin trén trong cdm on!
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