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TAI PAl HOI PONG CO PONG NAM 2021

PANH GIA KET QUA KINH DOANH NAM 2020

Nam 2020 13 ndm c6 rat nhiéu kho khan, bién dong bat thuong, dich Covid 19
blng phét va lan rong trén pham vi toan cau, ca thé gisi phai thuc hién phong
toa, cach ly nén san xuat, thwong mai suy giam, dac biét 1a d6i véi cac nén kinh
té 16n nhuw My, Trung Québc, Chau Au. Déi véi nganh hang hai, qui dinh cua
IMO vé viéc chi sir dung dau d6t c6 ham luong Luu huynh dudi 0,5% bat dau
c6 hiéu luc tir 01/01/2020, trong khi nhiéu nha may loc dau va hé thong phan
phdi chura chuyén d6i kip 1am cho gia nhién liéu cho doi tau tang vot, cudi thang
1/2020 ¢4 ldc gia dau Low-Sulfur (< 0,5% S) da Ién tgi 720USD/tan, gap gan
hai 1an so véi gia dau nhién liéu nim 2019 (binh quan USD 371/tan). Tuy nhién,
do thuong mai thé gigi suy giam nhanh, nhu cau dau giam manh nén muc gia
cao chi duy tri duoc khoang 3 — 4 thang, nho thé chi phi nhién liéu cho doi tau
van tai chi tang dudi 10% so véi nam 2019.

Péi vai Vit Nam nho Chinh phu va ca nuéc quyét liét chong dich nén da
khdng ché duoc dich bénh déng thoi tan dung duoc nhiéu co hoi dé khéi phuc
va phét trién kinh té nén GDP van tiang gan 3%, nhd vay cac nganh dich vu nhu
van tai, bc xép, logistics van co diéu kién dung viing va phat trién. Riéng Cong
ty CP Van tai va Xép d& Hai An, cd thé néi ching ta khdng chi dat két qua san
xuat kinh doanh tbt, vuot tat ca c4c chi tieu ma PHDPCD nam 2020 dit ra ma
con tan dung duoc nhiéu co hoi dé dau tu ting nang luc kinh doanh cua Cong
ty.

Vé van tai: San lugng van tai dat 348.000 TEU, tiang hon 20 % so véi ké hoach
nho cac yéu té sau:

- Tan dung co hoi kinh té suy giam do dich Covid 19, gia tau giam Coéng ty
da khac phuc moi kho khin vé vén, tha tuc, giao nhan. .. ¢é mua thanh céng
tau “Haian View”, trong tai gan 1.600 TEU dong tai Nhat va dwa vao khai
thac ngay tir thang 8/2020, ting ning luc van tai cua doi tau thém gan 20%
trong 5 thang cubi nam.
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c)

d)

- Hop tac véi mot hang tau nudc ngoadi dé mo tuyén Saigon - Singapore -
Saigon tur thang 11/2020, nho vay san lugng van tai hang XNK tang, mac
di thoi gian dau mé tuyén con bi 16 nhung sé tao tién dé cho Cong ty ma
rong hoat dong cua doi tau ra thi truong khu vuc trong cac nam téi.

Vé béc xép: Cang Hai An di t chirc boc xép an toan cho gan 277 chuyén tau
véi tong san luong 347.000 TEU dat 110% % so véi ké hoach.

Vé Logistics: P tap trung hoan thanh dau tu giai doan 11 cho céng ty lién doanh
Pan Hai An vai 20.000m2 kho va trang thiét bj khai thac lién quan véi tong vén
dau tu 175 ty va dua vao khai thac ngay tir thang 7/2020, mac di nhiig nim
dau du &n nay con 15 nhung duy kién tir nam 2022 s& bat dau co l4i.

Vé dau tw: T cudi qui 11172020, kinh té Viét Nam bat dau hoi phuc va tang
truong dot bién trong qui 1V/2020 nhd Hiép dinh thuong mai véi EU bat dau
c6 hiéu luc va gia ting XNK véi thi trudng Trung Qudc. Tuy vay nhiéu khu
vuc trén thé gigi van chua hdi phuc nén thi truong hang hai bién dong manh,
gia cudc van tai container trén c4c tuyén lién luc dia tang tir 2 dén 4 lan do thiéu
V6 container, trong khi d6 gia tau container ting cham hon nhiéu. Vi vay Cong
ty da tap trung moi nguon luc dé nhanh chong dau tu thém 02 tau container loai
1.700 TEU véi tong vén dau tu gan 380 ty nham ting sé chuyén tau chay noi
dia 1én 5 - 6 chuyén/tuan, mé thém céc tuyén vao DPa Ning, Qui Nhon, déng
thoi duy tri va phat trién 02 chuyén ché hang XNK di Hong Kong va Singapore.
Mic di gap rat nhiéu kho khan trong viéc té chirc nguén vén, dic biét 1a giao
nhan tau do hau hét cac cang (ké ca Viét Nam) déu chwa chap nhan cho thay
d6i thuyén vién nhung lanh dao va d6i ngii chuyén vién cao cap cua Cong ty
d3 tim moi c&ch khic phuc nén trong thang 4/2021 di t6 chic nhan ban giao
thanh cong ca hai tau dua vao khai thac. Trong d6 tau Haian East ngay sau khi
nhan xong da tiép tuc thuc hién hop ddng cho nudc ngoai thué con tau Haian
West da tham gia tuyén van tai noi dia tir thang 5/2021.

Song song Véi viéc tap trung dau tu doi tau, Cong ty van tiép tuc giai quyét thu
tuc cho khu dat dé xay dung Depot & Cai Mép dong thoi hoan thanh tha tuc dé
dau tu mot bén phao trén séng Go Gia cho tau 30 - 40.000 DWT, vi tri nay cach
cang Cai Mép khoang 03 hai ly, hién Cong ty dang tién hanh xay dyng va sé
dua vao khai thac trong qui 1V nam 2021

PANH GIA HOAT PONG CUA BQ MAY QUAN LY

Hgi dong quan tri: Ba cha dong theo sat tinh hinh thi trudng trong nudc va
khu vuc nhd d6 dd c6 nhitng chi dao linh hoat vé diéu hanh san xuat va dau tu
g6p phan nang thi phan van tai ¢ trong nudc, duy tri va mo rong duoc cac tuyén
nudc ngoai, déng thoi ap dung triét dé cong nghé thong tin cho hoat dong diéu



hanh va quan tri cia toan cong ty, nho thé HDQT da thyc hién tét nhiém vu caa
minh.

Tong gidm déc va bg may gilp viéc: da tich cuc phat trién thém thi truong, thi
phan; chi dong tham gia dau thau va giai quyét thu tuc dé hoan thanh viéc dau
tu thém tau, thém bén phao va cac co so ha tang lién quan cho Cong ty. Pic
biét da thuyét phuc cac ddi tac 16n tiép tuc hop tac 1au dai dé duy tri, phét trién
cac tuyén nudc ngoai va sir dung cang, Depot, kho ... nhd d6 da dam bao viéc
lam 6n dinh cho ca d6i tau, cang va hé théng Logistics cua Cong ty. Vé quan
Iy da tiép tuc dau tu hoan thién cac phan mém hién co, xay dung, &p dung hé
théng KPI... dé nang cao hiéu qua diéu hanh va chét luong dich vu cua Cong
ty.

Tuy nhién do chét lugng lao dong con kém, da phan xuét phat tir hoat dong
kinh doanh cang nén khdng theo kip su phét trién cua cac dich vu van tai,
logistics va d6i ngoai. Pay la mot ton tai ma Cong ty can phai tap trung khic
phuc trong cac nam tdi.

KE HOACH NAM 2021
Vé ké hoach kinh doanh nim 2021

Do ning luc doi tau duoc ting thém hon 30% trong 8 thang cudi nam 2021 nén
ké hoach vé san lugng van tai caa Cong ty ting 38% so v&i nam 2020. Tuy
nhién, do kinh té hoi phuc va chi truong tiép tuc duy tri nguon cung thap cua
ciia nhom xuat khau dau thé OPEC+ nén gia dau da bat dau ting tir cudi nam
2020 va tiép tuc tang cho dén nay. Gia dau LSFO (< 0,5% S) binh quan nim
2020 12 USD 372/MT, gia dau binh quan Qui I/2021 13 USD 496/MT, ting gan
34% so v4i nam 2020, gia dau thang 4, 5 nam 2021 tiép tyuc ting va hién dang
& mic USD 510 - 525/MT. Do vay, tuy san luong ting nhung két qua kinh
doanh d6i tau dy kién s& chi ting khoang 10% so véi ndm 2020. Chi tiét Ké
hoach nam 2021 nhu sau:

CHi TIEU Pon vi Th;"gzg'en Kezgcz’z-l‘Ch T§1¢ | Ghich
i (1) 2 3) (4) (5) (6)

1.Téng sin lwgng TEU 779.500 972.000 | 124%

- Khai thac cang nt 346.934 370.000 | 110%

- Khai thac tau nt 348.862 482.000 | 138%

- San lugng Depot nt 83.669 120.000 | 143%

2. Téng Doanhthu | T.Vnd 1.209.972 1.661.112 | 137%

3. Téng Chi phi nt 1.045.787 1.462.150 | 139%

4. Lai KDCB nt 164.184 198.900 | 121%

5. Lai rong nt 138.300 157.800 | 114%
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L . | Thuc hién Ké hoach - o
CHITIEU Pon vi 5020 2021 Ty lé | Ghichua
6. Lai CB trén mgt CP Vnd 2.734 3.135 | 114%

Vé ké hoach dau tw nam 2021

Doi tau: Da hoan thanh viéc dau tu 02 tau loai 1.700 TEU véi tong von dau tu
380 ty d6ng. Du doan kinh té thé gidi tiép tuc hdi phuc véi toe 6 nhanh, nhu
Cau van tai s& tiép tuc ting trong cac nam téi nén Cong ty s& tiép tuc tim mua
thém cac tau thich hop dé tré hoa doi tau, du kién s& dau tu thém 01 tau loai
1.000 - 1.500 TEU véi s6 von khoang 200 ty. Tong von dau tu cho ddi tau trong
ké hoach nim 2021 khoang 580 ty.

Cang va hé thdng Logistics: Tiép tuc sira chita, ndng cap, nao vét ving nudc
cua cang Hai An dé duy tri san lugng khoang 350.000 TEU/nam. Hoan thanh
xay dung va dua vao khai thac 01 bén phao tai Viing Tau dong thoi tiép tuc dau
tu, san 1ap mat bang cho Depot tai khu vuc Cai Mép khi du diéu kién. Dy kién
tong von dau tu cho linh vuc Cang va Logistics trong ndm 2021 khoang 300 ty.
Ngoai ra Cong ty sé& tiép tuc tim kiém co hdi dé dau tu co so ha tang cho linh
vuc dich vu Logistics & cac khu vuce khac nhu mién Trung va déng bang song
Cuu Long.

BIEN PHAP THU'C HIEN

Tap trung hoan thién, tich hop cac phan mém quan Iy ky thuat - kinh doanh doi
tau, cang va hé thdng Logistics dé nang cao chat lugng phuc vu khach hang va
quan tri doanh nghiép.

Tiép tuc duy tri, phét trién quan hé hop tac voi cac hing tau Feeder dé mé rong
hoat dong cta doi tau ra khu vic Noi A khi ¢ co hoi.

B6 sung du can bo 1anh dao chu chdt cho Cong ty va cac Doanh nghiép thanh
vién. Tiép tuc tuyén dung va tu té chitc ddo tao nguon nhan lyc tré, chat luong
cao, gioi ngoai ngir cho Cong ty, tap trung vao khu vuc phia Nam. Nghién ctu
stra d6i Qui ché tién lwong dé dam bao khuyén khich nguoi lao dong gan bo
véi Cong ty.

Céac van dé trinh PHPCD

Phé duyét két qua kinh doanh, Bao céo tai chinh da kiém toan va két qua
phan phaéi lei nhuan nam 2020 (c6 to trinh kém theo)

Phé duyét Ké hoach nim 2021 (c6 to trinh kém theo)
Phé duyét mirc thit lao cho HPQT va Ban Kiém soét:



Tong chi phi thi lao cho HPQT va Ban Kiém soat nam 2020 1a 1,164 ty dong
véi mic thu lao HPQT 6.000.000 VND/nguoi-thang va Ban Kiém soat 1a
3.000.000 VND/nguoi-thang. Bé nghi PHPCPD phé duyét muc chi thu lao tir
nam 2021 theo muc:

Hoi dong quan tri - 6 ngudi: 10.000.000 VND/nguoi-thang
Ban Kiém soat va Thu ky HDQT: 5.000.000 VND/ngudi-thang

Hgi dong quan tri Cong ty CP Van tdi va Xép dé Hai An xin kinh trinh Pai
héi.

Xin tran trong cam on!



