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KINH DOANH

Vé hoat ddng cing bién

Du dich bénh Covid-19 con dién bién phtic tap nhung theo bao cdo méi nhit ciia Cuc
Hang hai Viét Nam, ndm 2020, tong san luong hang hoa thong qua cang bién Viét Nam
dat hon 689 triéu tin. Theo do, lugng hang container thong qua cang dat hon 22 tri€u
Teus, ting 13% so v&i cung ky nam 2019. Tuy nhién do anh hudng cta dich bénh, hoat
dong san xuat va XNK déu suy giam trong 2 qui II va III, nhat 1 viéc han ché XNK
tiéu ngach qua Trung Qudc nén lugng hang container thong qua cang Hai Phong chi
ting 1,3% dat 5.187.000 TEU (sé liéu thong ké ctia Cong ty Hai An), trong d6 san
luong thong qua cua Cang Lach Huyén dat 664.000 TEU tang 53% so v&i ndm 2019,
cac cang khac ¢ khu vuc thuong luu déu giam, cang Mipec méi dua vao khai thac chi
dat gan 9.000 TEU...Tur qui IV kinh té bat d¢au hoi phuc, san luong container thdng qua
cang bién Viét Nam trong qui IV nam 2020 va qui I nam 2021 tiép tuc ting. Bén canh
d6, nhap khau kha quan hon tir Trung Qudc trong thoi gian t6i du kién sé& 1a dong luc
tang trudng cho céac cang tai khu vuc Hai Phong trong ndm 2021.

Dodi v6i cang Hai An nho c6 doi tau Hai An va tau clia cac ddi tac cia Hai An hd trg
nén van duy tri duoc s6 chuyén tau vao cang, trung binh 6 chuyén tudn bao gdm 4
chuyén hang noi dia va 2 chuyén hang XNK. Nam 2020, Cang da khai thac 277 chuyén
tau v4i tong san luong thong qua dat hon 346.934 TEU (dat hon 110,14% ké hoach).

V& hoat dong van tai

Truée khi ¢6 dich COVID-19, linh vyc van tai bién da hét sic khé khan khi gid cuée
van tai trén thé giéi van & muc thap. Cung vé6i d6, dich COVID-19 xay ra di lam
nghiéng nga, diéu dimg thém cho nganh trong quy 1, quy 11/2020. Tuy vay, vao cubi
quy 11, da co6 nhitng dau hiéu tich cuc trong viéc phuc hdi cing véi viée gia dau LSFO
giam va duy tri & muic 330-340 USD/MT va cé xu huéng ting trong nhimng thang cudi
niam do nhu ciu vé van tai tang. Gia thué tau da phuc hoéi vé muc trude dich Covid-19
va c¢6 xu hudng tang 1én.

San luong van tai nam 2020 dat 348.862 TEU (120,30% ké hoach), trong d6 van tai noi
dia dat: 295.210 TEU, vén tai quoc té dat: 53.652 TEU.

Thuc hién 1én da cho tau Haian Park vao thang 2/2020 va tau Haian Link vao thang
6/2020 tai Quang Chau, Trung Quédc.




ba tap trung khéc phuc moi kho khan, tré ngai do dich bénh va han ché thay thuyén
vién & cac cang nude ngoai dé dau tu thanh cong tau Haian View gop phan ting ning
I véan tai cta cong ty thém gin 20% tir thang 8 nam 2020.

Sau gan sau thang thuong lugng, dén thang 11/2020 Cong ty di thoa thuan hop tic véi
hing “X” Press d¢ mo tuyén HCM — SIN — HCM va sir dung loai tau 1.700 -
1.800TEU cho tuyén nay. Mic du thoi gian ddu van con bi 15, nhung d3 mé ra thém co
hoi cho Cong ty tham gia thi trudong khu vuec.

Hoat dong cua cac don vi Logistic

Cong ty TNHH Pai 1y va Tiép van Hai An (HAAL): tiép tuc thuc hién cong viéc dai 1y
cho hang tau Pendulum Express dbi v6i tuyén feeder China / India (FIVE) tir thang
6/2018 tai cang Lach Huyén. Dbi v6i dich vu khai thac kho CFS, san luong théng qua
kho CFS va doanh thu di c6 ting truéng nhung & mic cham. Tong doanh thu HAAL
nam 2020 dat 107,51 ty dong, LNTT dat 8 ty dong (d4 bao gom BCC).
Cong ty ¢ phan dich vu tong hop Hai An (HAGS) hoat dong chinh trong linh vuc van
tai hang hoa duong bd va cung cip cac dich vu phy tro cho cac cong ty trong nhom
nhu: vé sinh container, bdc xép tai cau cang, kho bai... Nam 2020, tong doanh thu va
lgi nhuan trude thué cua Cong ty lan luot dat 21,97 ty déng va 388 triéu déng.
Cong ty co phan giao nhan vén tai Hai An (HAFC) véi nganh nghé kinh doanh chinh 1a
khai thac hang door / door trén tuyén noi dia va thuc hién cong viéc dai Iy cho HACT
tai khu vuc Pa Nang. Nam 2020, HAFC di tiép tuc dat dugc nhiing két qua rat kha
quan vé doanh thu va loi nhuin va c6 dong gop kha 16n cho san luong van chuyén cua
do6i tau trén tuyén ndi dia. Nam 2020, doanh thu dat 265,57 ty dong, loi nhuan trude
thué dat 17,38 ty dong.

Cong ty TNHH Pan Hai An:

+ V& hoat dong khai thac Depot: viéc du thira nguon cung va canh tranh gay git trén
thi trudng s& con kéo dai thém nhiéu nam. Ngoai ra, do dich bénh kéo dai 1am suy
giam thuong mai trén toan cAu nén san luong Depot chi dat 60% so véi ké hoach.

+ V& hoat dong khai thac kho CFS: thang 7/2020, Pan Hai An d3 dua 2 kho vdi tong
dién tich 20.000 m2 vao khai thac. Hién nay, Cong ty hop tac véi APL Logistics
dé dua hang vé khai thac tai 1 kho va cho cac ddi tic San Mugiel va Century thué
6.000m2 kho s 2.

+ Nam 2020, tong doanh thu dat 45,7 ty dong, 16 (-) 20,6 ty dong. Cong ty dang
phan dau dé nam 2021 s& hét 13.

Két qua san xuit kinh doanh nim 2020 va quy 1/2021 cta Céng ty nhu sau:

. Ty 1€
. A . Keé hoach Thuc hién Thuc hién ye
STT CHI TIEU Pon vi . : : S y (5)/(4)
2020 2020 Quy 172021
(%)
1) ) 3) (4) () (6) ()
1 | Tong san lwong TEU 745.000 779.465 226.294 | 104,63
- Khai thdc cdng TEU 315.000 346.934 92,708 | 110,14
- Khai thac tau TEU 290.000 348.862 112.782 | 120,30




, Ty 16
- i TIRT o v Kéhoach | Thuchién | Thuc hién (5)y/ (j)
o
v 2020 2020 Quy 1/2021
(%)
1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)
- San lwong Depot TEU 140.000 83.669 20.804 59,76
2 | Téng Doanh thu Tri¢u VND 1219000 | 1.209.972 384.775 | 99,26
3 | Loinhujn sau thué | Tri¢u VND 85.000 138.296 66.799 | 162,70

. XAY DUNG CO BAN VA PAU TU

Hoan thién thu tyc nhan chuyén nhuong toa nha Hai An tai phuong Pong Hai 2, quan
Hai An, thanh phb Hai Phong.

Hoan thién, dau tu nang cdp cdu cang Hai An dé tiép nhan duoc tau cd trong tai dén
25.800 DWT.

Thang 7/2020, da tién hanh dwa 02 kho CFS véi tong dién tich 20.000 m2 tai bai
Panhaian, KCN Nam Pinh Vi vao hoat dong chinh thurc.

Cubi thang 7/2020, d dau tu mua va tiép nhan thanh cong tau HAIAN VIEW, déng
nam 2009 tai Nhat, stc chd 1.577 TEU, trong tai 21.440 DWT. Sau khi tiép nhan, tau
nay da duoc dua vao tuyén ndi dia dé khai thac.

CONG TAC QUAN LY

Mic du tinh hinh dich bénh Covid-19 van dién bién hét sirc phirc tap, ngay 10/6/2020,
v6i su nd luc cia HDQT ciing nhu d6i ngii can bo lanh dao, Cong ty da to chirc thanh
cong PHPCP thuong nién nam 2020 dé thong qua tit ca cac van dé quan trong thudc
tham quyén cua PHDPCD.

T6 chirc tot cong tic Marketing & cé trong va ngoai nude trén co sd tan dung ti da su
hd tro ctia cong nghé thong tin, nho vay Cong ty khong chi duy tri, phat trién duoc thi
phén ¢ trong nudc ma con tan dung dugc co hoi dé dau tu, phat trién doi tau va mé
thém tuyén méi dé tham gia thi truong khu vuc.

Tap trung xdy dung, trién khai cac phan mém quan ly diéu hanh cho ddi tau va hé
thong kho bai hudng ti myc tiéu tich hop cac phém mém Cong ty dang sir dung dé
nang cao hiéu qua diéu hanh va quan tri cho doanh nghiép.

Tiép tuc dao tao, bd sung can b lanh dao cho cac don vi thanh vién, td chire két hop
voi1 cac trudong Pai hoc dé tuyén dung, dao tao bod sung ngué)n nhan luc c6 chat luong
cho Cong ty.

Ban lanh dao va can bo cong nhan vién HAIAN GROUP ciing di tham gia vao nhiéu
cong tac thién nguyén trong nam nhu: ung hd cho chuong trinh "Nudce cho vung han
man" tai huyén My Xuyén va thi xa Vinh Chau, S6c Trang; hd tro, ung ho cho dé)ng
béo bdo lut tai cac tinh mién Trung...

. KE HOACH NAM 2021

Du kién nén kinh t€ s& ti€p tuc hoi phuc nén Cong ty s€ tap trung dau tu va phat trién
do6i tau, uu tién céc loai tau chay Noi A, hop tac véi doi tdc nudc ngoai d€ mo cac



tuyén container khu vure, két hop cho thué tau, tp trung tim va dau tu cang tai khu vuc
phia Nam dé hoan chinh day chuyén san xuat ctia Cong ty & thi trudng noi dia.

Can ctr tinh hinh thi truong, trén co s& ning luc hién c6 Cong ty xay dung ké hoach
nam 2021 véi cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

STT CHI TIEU ponvi | <¢hoach
: 2021
1 | Tong san lwong TEU 972.000
- Khai thac cang TEU 370.000
- Khai thac tau TEU 482.000
- San luong Depot TEU 120.000
2 | Téng Doanh thu Triéu VNP 1.661.112
3 | Loi nhun hop nhit sau thué | Triéu VNP 157.800

Céc giai phap chu yéu nham dam bao thuc hién ké hoach nhu sau:

V& kinh doanh:

Tap trung hd tro cho cac hing tau ngoai dang sir dung Cang nham gitp ho duy tri va
phat trién tuyén, dic biét 1a hdng tau SM Line.

Nghién ciru, thao luan va t6 chizc hop tic voi mot hang nude ngoai dé ting bude xay
dung mang ludi dai ly ¢ khu vuc Dong Nam va Dong Bic A.

Tiép tuc trién khai va hoan thién cong tac thi trudng (cho ca boc xép va van tai).

Vé quan ly:

Tiép tuc 6n dinh cong tac nhan sy trong toan hé thdng, tiép tuc tuyén dung nhan luc c6
trinh do cao, dé c6 thé dap ing dugc nhu cdu mé rong san xuét kinh doanh.

Trién khai ap dung hé thdng KPI cho tat ca cic doanh nghiép thanh vién. Hoan chinh
phan mém vén tai, phan mém quén 1y tau. Tap trung tuyén dung dé xay dung hé théng
IT manh, ap dung sb hoa, dap tng nhu cau phat trién.

Thanh 13p chi nhanh Cong ty TNHH Van tai Container Hai An tai thanh phd Pa Ning
dé hoan thién mang ludi cho hang tau Haian Lines.

Vé dau tu:

V& d6i tau: da hoan thanh viéc dau tu 02 tau loai 1.700 TEU véi tong von dau tu 380 ty
ddng, du kién s& dau tu thém 01 tau loai 1.000 - 1.500 TEU véi s6 von khoang 200 ty
dé dam bao ting s6 chuyén tuyén nodi dia 1én 5 chuyén/tudn, duy tri cic tuyén
Hongkong va Singapore.
V& cang va logistics:
+ Stra chita nang cdp mit bii, nao vét ving nudc trude bén cia cang Hai An va bo
sung trang thiét bi nham nang cao chit luvong dich vu cho khach hang.
Hoan thanh xay dung va dua vao khai thac 01 bén phao tai khu vuc Viing Tau.
Tiép tuc dau tu, san 1ip mit bang cho Depot tai khu vuc Cai Mép khi du diéu kién.
+ Tiép tuc tim kiém co hoi dé dau tu co sé ha tﬁng cho linh vuc dich vy Logistics ¢
cac khu vue khac nhu mién Trung va dong bang séng Ctru Long.



+  PAu tu thué mua thém 2.000 TEU vo container loai 20° va 40°.
Trén day 1a bao céo ciia Toéng giam ddc xin kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong thudng
nién nam 2021.

Xin tran trong cdm on!
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