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1. DPANH GIA CHUNG KET QUA SXKD & PAU TU NAM 2019

Niam 2019 Cong ty da thuc hién duogc céc chi tieu chii yéu do PHPCD dé
ra: Tong san lugng dat 101% so véi ké hoach, trong d6: San luong van ti tang
22% do dau tu thém mat tau 16n hoat dong trong sdu thang cudi nam (trong tai cia
tau nay bang 28% tong trong tai cua ca doi tau 1800/6000 TEU), san lugng khai
thac cang cling dat 102%, riéng Depot do m&i dua vao khai théc, thi truong lai dang
du thtra nang luc nén md1 dat hon 60% (74.000/120.000 TEU).

Mic du san luong van tai container ndi dia tdng cao, song do gia cudc van
tai bién chiéu HCM/HPH giam tSi gan 50% so véi gid cude binh quan nam 2017 -
2018 (1,8 tri¢u/3,5 tri€u/TEU) lam cho téng doanh thu gidam 10% nén loi nhuan cua
Cong ty chi dat 97% so véi ké hoach (121 ty/124 ty).

Song song v&i viée duy tri hoat dong kinh doanh trong bdi canh canh tranh
rat gay gat trén ca hai linh vuc van tai va boc x€p, Cong ty da tap trung dau tu dé
ti€p tuc thuc hién chuong trinh phat trién hoat dong Logistics, bao gom:

- Trién khai giai doan I (d4u tu va hoan thién kho, phadn mém khai thac, thiét
bi cho du 4n Pan-Haian dé du diéu kién thuc hién cac dich vu ODCY va Kho
ngoai quan véi tong von dau tu gin 200 ty dong, dén nay Cong ty da trién
khai dich vu ODCY va du kién hoan thanh xdy dung va thu tuc dé c6 gidy
phép khai thac kho ngoai quan trong sdu thang cudi nam 2020);

- Pau tu thém mot tau loai 1800 TEU thong qua ddu thau truc tiép & trong
nudc voi tong von dau tu 130 ty dong;

- Tiép tuc giai quyét thu tuc dat dai va dau tu cho Du 4n Cai Mép.

- Tap trung dau tu, nang cap toan bd hé thong may, dau boi tron, két dau cho
tat ca c4c tau dé chuyén sang sir dung dau c6 ham lwong Luu huynh thap hon
0,5% tir 01/01/2020 theo qui dinh cia IMO.



Tong von dau tu thuc hién dat 450 ty dong, trong d6 Cong ty da thuyét phuc

duoc dbi tdc Han Qudc cho Lién doanh Pan-Haian vay 2 triéu USD vai 13 suét
thap dé hd trg doanh nghiép tiép tuc dau tu Giai doan Il. Tat ca cac chuwong trinh
dau tu noi trén déu nham vira ting ning luc kinh doanh, mé rong thi truong vira
tang tinh két ndi gitia cac don vi dé hoan thién chudi cung tng dich vu cho Cong

ty.

2.
a)

KE HOACH NAM 2020
K& hoach kinh doanh
Nam 2020 Cong ty phai d6i mat véi hai thach thac 16n:

Gia dau c6 ham luwong Luu huynh dudi 0,5% (LSFO) cao va bién dong rat
bat thuong, ngdy 06/01/2020 gia dau tho Brent dat dinh méi 1a USD
68.91/Bbl thi gi4 dau LSFO ciing dat dinh 13 USD 720/MT, muc gié cao kéo
dai trong thang 1/2020, thang 2 va 3/2020 giam xuéng con USD 550/MT va
USD 440/MT. Ngay 21 - 22/4/2020 gia dau Brent giam xudng muc ky luc
dugi USD 20/Bbl (giam 72%) thi gia dau LSFO ciing giam xudng chi con
USD 170/MT (giam 76% so voi mic gia cao nhat), tuy nhién muc gia nay
chi duy tri duoc vai ngay sau do lai tiép tuc ting va cho dén nay da dat gan
USD 300/MT. Du doan gia dau sé tiép tuc ting do cac nuédc xuat khau dau
tho déu cam két cat giam san lugng va nhu vay gia dau nhién liéu LSFO sé&
sém quay lai mac gia binh quan caa qui 1/2020 12 USD 515/MT. O mic gi&
nay thi chi phi nhién liéu cua doi tau s€ tang khoang 30% so véi nam 2019,
tuong duong gan 90 ty dong va két qua kinh doanh doi tau sé& bi 16 mac du
duoc su ting ho cua cac co quan quan 1y nha nudc nén tat ca chu tau déu da
thu “phu phi nhién liéu”, song khong du bu dap. (Xin xem dién bién gia dau
6 Phu luc dinh kém).

Anh hudng rat nang né cua dich viém duong hd hap cap d6i véi kinh té,
thuong mai toan cau cling nhu san xuat — kinh doanh néi dia, mic du Viét
Nam va mot s6 it qudc gia da khdng ché dich thanh cong, nhung nén kinh té
toan cau van suy giam nghiém trong, du doan GDP toan ciu nim 2020 s&
giam khoang 3%. Riéng vé van tai va boc xép container, bén thang dau nam
san lwong container théng qua hé thong cang bién toan cau giam téi 8,5%,
s6 luong tau container du thira phai nam cho viéc di 1én dén gan 600 tau voi
stc chd 2,4 triéu TEU, chiém hon 10% tong stc ché caa toan bo doi tau
container thé gigi. Hau hét cac du doan déu cho rang kinh té thé gioi s& hoi
phuc cham va chi c6 thé tré lai binh thuong vao giira hoac cudi nam 2021,
Péi vai Viet Nam, theo béo céo cua Tong cuc Thong ké GDP qui | chi ting
3,82%, nhiéu linh vuc nhu san xuat cong nghiép, du lich, hang khéng, dich
vu... da suy giam nghiém trong; dac biét, tinh dén giita thang 5/2020 da co
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to1 26.000 doanh nghiép ngung hoat dong, trong do6 riéng linh vuc van tai,
kho bai c6 toi 1,503 doanh nghiép. Do hoat dong san xuat, kinh doanh, XNK
déu hdi phuc cham, nhu cau van tai, béc xép giam dan dén du thira ning lyc,
cac doanh nghiép bat bugc phai giam gia, tham chi chap nhan 16 dé ton tai.

Xuat phét tir tinh hinh trén, HDQT Céng ty chi truong “cd gang duy tri hoat
dong kinh doanh, chap nhan giam lgi nhuan so véi nim 2019, nhung van tiép tuc
tang cuong dau tu hoan thién hé théng ha tang logistiscs dé chuan bi cho céc nim
sau”. Ciing do hai yéu t6 bién dong bat thuong néu trén nén ké hoach san lugng
nam 2020 cua COng ty van ting, nhung loi nhuan lai giam do chi phi ting va gia
cudc binh quan giam, chi tiét nhu sau:

A .| Thuc hién Ké hogch \ A

STT CHITIEU Don vi 2019 2020 Ty lé
1 | Tong sdn lweng Teu 653.579 745.060 114%
- Khai thac cang Teu 312.152 315.060 101%
- Vantai Teu 267.761 290.000 | 109%
- Khai thac Depot Teu 76.666 140.000 180%

2 Triégu

P4 ¢ 0,
2 | Toang doanh thu VND 1.127.982 1.219.123 108%

: . 5 | Trigu 0
3 | Lgi nhugn sau thue VND 121.378 85.092 70%
4 | Cotirc DPong 1.000 1.000 |  100%

b)  K&éhoach dau tw

- Tiép tuc hoan thién céc thi tuc cho khu dat cua Dy an dau tu Depot tai khu
vuc Cai Mép.

- Hoan thién cac thi tuc nhan chuyén nhwong toa nha Hai An tai phuong Pong

Hai 2, quan Hai An, thanh phd Hai Phong.

- Pau tr mua 01 tau container dé sin sang thay thé cho cac tau qua cil.
- Hoan thanh thi tuc va trién khai dau tw mot Bén phao tai khu vuc Cai Mép.

Du kién tong von dau tu cho nam 2020 khoang 250 ty dong.

Pé thyc hién duoc ké hoach n6i trén Cong ty s& phai tap trung duy tri thi
phan van tai va logistics ¢ cac thi truong hién hitu, phat trién thém cac thi trudng
méi nhu khu vuc Nam Trung b, ddng bang séng Ciru Long, tim kiém thém dbi
tac nudc ngoai dé co thé hop tac trong cac linh vuc van tai, thué va cho thué tau,
logistics...Bén canh d6 phai nghién ciru xay dung hé théng logistics & khu vuc phia
Bic dé tan dung tdi da co s& ha ting, phuong tién, thiét bj va ning luc cua cac don
vi thanh vién; thuc hién “sé hda” hoat dong diéu hanh va quan tri doanh nghiép dé
tiét kiém chi phi va nang cao chat luong dich vu.
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3. PANH GIA HOAT PONG CUA BQ MAY QUAN LY

Niam 2019 co cau so hitu ciia ¢d déng va kém theo d6 1a nhan sy cia HPQT
c6 nhiéu thay ddi, tuy nhién thong qua Dai hoi ddng c6 dong thudng nién Cong ty
da nhanh chong kién toan nhan sy cho HDQT dong thoi ap dung triét dé cong nghé
thong tin cho hoat dong diéu hanh va quan tri cia toan cong ty, nho thé HDQT da
thuc hién tdt nhiém vu caa minh.

Ban Tong giam dbc da tich cuc phat trién thém thi truong, thi phan; cha dong
tham gia d4u thau va giai quyét thu tuc dé hoan thanh viéc dau tu thém tau; tap
trung 1am tét céng tac chuan bi chuyén d6i nhién liéu cho doi tau nén budc sang
nam 2020 toan bo doi tau van dam bao hoat dong lién tuc, hiéu qua. Dic biét da
thuyét phuc cac doi tac 16n dé tiép tuc hop tac 1au dai, dam bao viéc 1am on dinh
cho ca d6i tau va cang nhu da gia han dugc Hop dong dai Iy véi SML thém 2 nam,
ky duoc hop ddng str dung tau vai ba hang tau 16n nam trong “Top 10” cua thé
gioi, ky dugc hop ddng sir dung kho véi cac tap doan logistics 16n...Vé quan 1y da
tiép tuc dau tu hoan thién cac phan mém hién co, xay dung, ap dung hé thdng
KPI...dé nang cao hiéu qua diéu hanh va chat luong dich vy cia Cong ty.

Tuy nhién do chét luong lao dong con kém, da phan xuat phét tir hoat dong
kinh doanh cang nén khéng theo kip sy phat trién cta cac dich vu van tai, logistics
va ddi ngoai. Pay 1a mot ton tai ma Cong ty dang tich cuc khac phuc.

4.  CAC VAN PE TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2020

a)  Phé duyét ké’t qua kinh doanh, Bao cdo tai chinh di kiém toan va két
qua phan phaoi lgi nhuan nam 2019 (co to trinh kem theo)

b)  Phé duyét Ké hoach niim 2020 va mét s6 ndi dung khac (cd to trinh kém
theo)

Héi dong qudn tri Cong ty cé phan vén tdi va xép dé Hdi An xin kinh trinh
Pai hi.
Xin tran trong cam on.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Cha tich

(d4 ky va dong ddu)

Vii Ngoc Son




CRUDE OIL AND FUEL PRICE

Brent Qil | LSFO | HSFO .

Date | \sojebl |usojmt | uso/mt 0 Brent Ol
02/01/2020] 6625 695 407
03/01/2020] e8| 713] 430 n
06/01/2020] 81| 720] 4 & rk’\
07/01/2020]  6827] 7200 430 m
08/01/2020)  6544| 710 430 0 g
09/01/2020  6537| 700] 415 2 \

10/01/2020]  6498] 695 420 \\\ \ P
13/01/2020  642| 635|420 30 [ P’
18/01/2020]  s443] 678] 400 V-\/

15/01/2020 64| 665 385 X ’

16/01/2020]  6462| 660 385 10

17/01/2020]  6485| 660 387

20/01/200 652 665 395 0
n/01/20000 6458 60| 400 @WE’ @w“ & 1@ qggﬁ’ m@S) $ ,@m" & ,@, @ 1@9 & m@?
njo1/2000 6321  eso| 400 P&@\ \@\ \é\ @\3 \@\ \g\ @1\ \q.‘ﬁ ¢ ,P“J\ \@3 \-‘3;‘ gb\ Qb\ @\ gb\ ;@ N @ \0‘5 \(sa\
23/01/2020 624| 630| 400 ¢ @ AN S AR AR ¢t ¥
20/01/2020]  6069]  625| 400

28/01/2020 5951 580 365 S0 s

29/01/2020, 5981 585| 370 O U
30/01/2020] 5828|570 360 800
31/01/2020]  s662| %65 350
03/02/2020  5445| 550 327 70 A
04/02/2020] 5396 540|335 —\"'\
05/02/2020 5528 535 335 600
06/02/2020] 5493 550|335 \\,\‘\
07/02/2020)  5447| 540 305 300

10/02/2020]  5327] 525 315 \,\

11/02/2020, 5401 50| 320 w

12/02/2020  5579] s525] 325 V_\\\M \o\\

13/02/2020]  %634] 525|330 300 -

18/02/200  57.32] 526|330 \M

17/02/2020  5767] 50| 330 200 ~/

18/02/20200  5775] 515|320

19/02/2020,  59.12| 515|320 100

20/02/2020  5931] 508|325

21/02/200 585|505 327 o
24/02/2020 56.3 490 335 Q Q QQ Qo 0 QQ & &0 Qc» o e. Qo o Qo o Q‘b Q éﬁa Q..p Qo
25/02/2020 5495 485 320 Q& A}“} 6& @\‘L 0& .{U’ Q‘)‘&L @"L Q‘.&b (S;L Qﬂ}‘% “}\"b ﬂ}:‘v Q&% @k Qb\“b 0&"1— v 0“} (g_}"“b 6')‘% 0‘9
26/02/2020] 5343 40| 305 O U S P N P U S M PN A
27/02/2020 5218|435 295

28/02/2020]  4967| 430|290
02/03/2020] 519 ad0] 305
03/03/2020 5186 ad0] 295






